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l. WSTEP:

Kontrolg zarzgdcza w jednostkach sektora finansdw publicznych stanowi ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celdw i zadan w spasdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.,

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

- Zgodnos$ci dziatalnosci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

- Skutecznosci i efektywnosci dzialania;

- Wiarygodnos$ci sprawozdan;

- Ochrony zasobow;

- Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

- Efektywnosei | skutecznosci przeptywu informacji;

- Zarzgdzania ryzykiem.

Zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora finansdw publicznych, na system kontroli zarzadczej sktada sie pie¢
elementow:

- Srodowisko wewnetrzne;

- Cele i zarzagdzanie ryzykiem;

- Mechanizmy kontroli;

~ Informacja i komunikacja;

- Monitorowanie i ocena.

Wdrozenie procedur, zasad i regut postepowania, odnoszgeych sie do powyzszych czesci sktadowych systemu kontroli
zarzgdczej oraz zgodnych ze standardami, pozwala uznaé system kontroli zarzadezej za skuteczny, zapewniajacy realizacje
celdw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Obowigzujgee procedury, zasady i reguty postepowania nie musza by¢ ustalone w formie pisemnej, jednak nalezy zapewnic
w jednosice takg metode zapewniajacag przestrzeganie ustalonego systemu kontroli zarzgdczej, Zeby nie bylo watpliwosci co
do jego istnienia i funkcjonowania na kazdym poziomie dziatalnosci.

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze) nalezy do cbowigzkéw wojta,
burmistrza, prezydenta miasta, przewodniczgcego zarzadu jednostki samorzgdu terytorialnego oraz kierownika jednostki.
Standardy kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych zalecajg coroczne potwierdzenie uzyskania
powyZzszego zapewnienia w formie céwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

Il. INFORMACJE ORGANIZACYJNE:

Ocene kontroli zarzadcze] przeprowadzono z wykorzystaniem e-ustugi ,Ocena stanu kontroli zarzadczej | i 1l poziomu w
miescie stotecznym Warszawa™.

Narzedzie diagnostyczne przygotowano w formie list kontrolnych opracowanych, w szczegélnosci na podstawie:

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

- Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddw kontroli zarzadezej dla sekfora
finanséw publicznych,

- Zarzadzenia nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 pazdziernika 2011 r. w sprawie zasad funkcjonowania
kontroli zarzadcze] w miescie stolecznym Warszawie,

Systematyka oceny zostata ustalona w sposéb zgodny z uktadem standarddw okreslonych w ,Standardach kontroli
zarzgdczej dla sektora finansdw publicznych”. W konsekwencg]i system kontroli zarzgdczej zostat zhadany w podziale na pigé
podstawowych czesdai, w ramach kidrych wyodrebniono nastepujgce elementy:

1. Srodowiskc wewnetrzne:

- przestrzeganie wartesci etycznych
- kempetencje zawodowe

- strukiura organizacyjna

- delegowanie uprawnien
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2. Cele i zarzgdzanie ryzykiem:

- misja

- okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacii

- identyfikacja ryzyka
- analiza ryzyka
- reakcja na ryzyko

3. Mechanizmy kontroli:

- dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej

- nadzdér
- ciggtose dziatalnosci
- ochrona zasobow

- szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacii finansowych i gospodarczych
- mechanizmy kontroli dotyczace systemdw informatycznych

4. Informacja i komunikacja:
- biezgca informacja

- komunikacja wewnetrzna
- komunikacja zewnetrzna

5. Monitorowanie i ocena:

- monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

- samoocena
-~ audyt wewnetrzny

- uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

Ocena funkcjonowania kontroli zarzgdczej opiera sig na obliczonych procentowo wartogciach, obrazujgcych stan kontroli
zarzgdczej w Urzedzie m.st. Warszawy oraz Jednostki Samorzadu Terytorialnego m.st. Warszawy. Do przedmiotowej oceny

przyjete czterostopniowy skale ocen

QOcena:

Wartoédé Procentowa:

Tres¢ Oceny;

Pozytywna

91% - 100%

System kontroli zarzadcezej jest adekwatny,
skuteczny i efektywny

Pozytywna z
Zastrzezeniami

75% < 91%

System kontroli zarzgdczej funkcjonuje, jednak jego
poszczegdlne elementy wymagajg uzupetnienia lub
poprawy

Dostateczna

50% < 75%

W istnigjgeym systemie kontroli zarzadczej
zidentyfikowano stabosci, kidre nie pozwalajg na
ocene realizacji celéw | zadah na kazdym etapie ich
wykonywania. Nie mozna uznad, ze wszystkie
elementy w systemie kontroli zarzgdczej
wspolprzyczyniajg sie do zapewnienia jego
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci.

Negatywna

0 <50%

Brak adekwatnego, skutecznago i efektywnego
systemu kontroli zarzgdczej. Ze wzgledu na
wystepowanie istotnych stabosci nie mozna przyjac,
ze poszczegolne elementy systemu funkcjonuja
poprawnis.

Powyzsza ocena, dotyczgca catego systemu kontreli zarzadczej, wynika z ocen czastkowych przyporzadkowanych

poszczegdlnym elementom i standardom systemu kontroli zarzadcezej.
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lIl. WNIOSKI OGOLNE:

Ocena Systemu Kontroli Zarzgdczej jest: Pozytywna
Wartosc¢ Procentowa Oceny wynosi: 98.81%

Obszar
Wykazujacy
Stabosci

Obszar
Poprawny

Nalezy uznac, Zze kierownik jednostki moze oswiadczy¢ z racjonalng pewnoscig, ze system kantroli zarzadczej jest
adekwatny, skuteczny i efektywny oraz nie wnosi zastrzezen do jego funkcjonowania. Jednocze$nie stan kontroli
zarzadczej zapewnia realizacjg celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

wartosc procentowa [%]
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

SRODOWISKO WEWNETRZNE

CELE | ZARZADZANIE
RYZYKIEM

MECHANIZMY KONTROLI

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

kontrolowany obszar

MONITOROWANIE | OCENA

[ Obszar Poprawny M Obszar Wykazujacy Stabosci

IV. RAPORT SZCZEGOLOWY:

W niniejszym punkcie Raportu przedstawiono:

- Ogolne informacje (definicje) o wszystkich elementach i standardach skladajgcych sie na system kontroli
zarzadczej;

- informacje o wynikach oceny stanu kontroli zarzadczej w poszczegdélnych elementach, a w ramach elementow w
kazdym obszarze systemu kontroli zarzadczej.

W przypadku, gdy ocena poszczegolnych elementow systemu kontroli zarzadczej jest ,pozytywna z
zastrzezeniami”, ,dostateczna” lub ,negatywna”, konieczne jest wdroZenie dziatan naprawczych, zgodnie z
rekomendacjami.
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V. 1.

SRODOWISKO WEWNETRZNE:

Ocena: 99.04%

Srodowisko wewnetrzne mozna okreslié zaréwno jako struktury wspierajace kontrole (odpowiednia struktura
organizacyjha, wtasciwe delegowanie uprawnien), kwalifikacje pracownikéw (kompetencje, do$wiadczenie,
szkolenia}, jak i postawy kierownictwa i pracownikdw {uczciwos$é, akceptacja dla systemu kontroli, przyktad
dawany przez kierownictwo). Wszystkie te czynniki sktadajg sie na atmosfere panujacg w jednostce i jej kulture
organizacyjng. Kierownik jednestki powinien dazyé do stworzenia, a takze zachecad pracownlkéw do
wspoéltworzenia, w jednostce takiej kultury organizacyjnej, kiora bedzie wspiera¢ osigganie celow przez
jednostke oraz buduje pozytywny stosunek kierownictwa kazdego szczebla i wszystkich pracownikéw do
systemu kontroli zarzgdczej.

Ocena Szczegotowa:

V.1.1. Przestrzeganie wartosci etycznych
QOcena: 97.75%

Rekomendacije:
Nie wnosi sig¢ rekomendacji przy zatoZeniu utrzymania w przysziosci stanu systemu kontroli

zarzgdcze] na poziomie oceny pozytywnej.
V.1.2. Kompetencje zawodowe
Ocena: 98.40%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendagcji przy zalozeniu utrzymania w przyszioéci  stanu systemu kontroli
zarzadcze] ha poziomie oceny pozytywne.

IV.1.3. Struktura organizacyjna
Ocena: 100.00%

Rekomendacije:
Nie wnosi sie rekomendacji przy zalozeniu utrzymania w przyszioéci  stanu systemu kontroli

zarzadcze] na poziomie oceny pozytywnej.
IV.1.4. Delegowanie uprawnien
Ocena: 100.00%

Rekomendacije:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysziosci stanu systemu kontroli
zarzadcze] na poziomie oceny pozylywnej.
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IV.2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM:

Ocena: 98.56%

Ocena Szczegodtowa:

IvV.2.1.

V.2.2,

IV.2.3.

V.2.4.

IV.2.5.

Misja
Ocena: 96.00%

Rekomendacje:
Nie wnosi sig rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysziogcei  stanu systemu kontroli

zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej.
Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizagji
Ocena: 96.78%

Rekomendacje:

Nis wnosi sie rekomendacji przy zatoZeniu utrzymania w przysziogel  stanu systemu kontroli
zarzgdczej na poziomie oceny pozylywnej.

ldentyfikacja ryzyka
Ocena; 100.00%

Rekomendacje;

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatoZeniu utrzymania w przyszioéci  stanu systemu kontroli
zarzadczej na poziomie oceny pozylywnej.

Analiza ryzyka
Ocena: 100.00%

'Rekomendacje:

Nie wnosi sig rekomendacji przy zaloZeniu utrzymania w przyszlosci stanu systemu kontroli
zarzadczej na poziomie oceny pozylywnej.

Reakcja na ryzyko
Ocena: 100.00%

Rekomendacje:

Nie wnosi sig rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysziodci  stanu systemu kontroli
zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej.
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IV.3. MECHANIZMY KONTROLI:

‘QOcena: 99.29%

Ocena Szczegodtowa:

V.3.1.

IV.3.2.

IV.3.3.

V.3.4.

IV.3.5.

raport wygenerowany przez system oceny stanu kontroli zarzgdcze] przygotowany przez Red Ocean Sp. z 0.0. dla m.st. Warszawy

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
Ocena: 99.25%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysztodci  stanu systemu Kontroli
zarzadcze] na poziomie oceny pozytywnaj.

Nadzoér
Ocena: 97.00%

Rekomendacje:

Nie wnosi sig¢ rekomendac]i przy zatozeniu utrzymania w przysztosci  stanu systemu Kontroli
zarzadeze] na poziomie oceny pozytywnej.

Ciggtosc dziatalnosci
QOcena: 100.00%

Rekomendacje:
Nie wnhosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysztosci  stanu systemu konftroli

zarzadcze] na poziomie oceny pozytywnej.
Ochrona zasobow
Ocena: 92.50%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysziogci  stanu systemu koniroli
zarzgdczej na pozicmie oceny pozytywnej.

Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych
Ocena: 100.00%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysziosci stanu systemu kontroli
zarzadcze] na poziomie oceny pozytywnej.
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V.3.6. Mechanizmy kontroli dotyczgce systemdw informatycznych
Ocena: 100.00%

Rekomendacje:

Nie wnosi sig rekomendacji przy zalozeniu utrzymania w przysziosci  stanu systemu kontroli
zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej.
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1V.4.

INFORMACJA | KOMUNIKACJA:

Ocena: 98.50%

Ocena Szczegdlowa:

V.41,

V.4.2.

IV.4.3.

Biezgca informacja
Ocena: 98.67%

Rekomendacje:
Nie wnosi sie¢ rekomendacji przy zatoZeniu utrzymania w przysziosci

zarzgdczej na poziomie oceny pozytywnej.
Komunikacja wewnetrzna
QOcena: 99.33%

Rekomendacije:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przyszicsci
zarzadcze] na poziomie oceny pozytywnej.

Komunikacja zewnetrzna
Ocena: 97.50%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zalozeniu utrzymania w przysziosci
zarzadczej na poziomie oceny pozytywne.
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IV.5. MONITOROWANIE | OCENA:
Ocena: 98.67%

Ocena Szczegdtowa:

V.5.1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;
Ocena: 99.00%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysztosci  stanu systemu kontroli
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywne.

IV.5.2. Samoocena
Ocena: 100.00%

Rekomendacje:
Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysztosci stanu systemu kontroli

zarzgdcze] na poziomie oceny pozytywnej.
1V.5.3. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej J
Ocena: 97.00%

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendagji przy zatoZzeniu utrzymania w przysziosci  stanu systemu kontroli
zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej.
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V. UWAGI KONCOWE:

OCENA KONTROLI ZARZADCZEJ PRZEPROWADZONA ZOSTALA ZGODNIE ZE STANDARDAMI KONTROLI
ZARZADCZEJ DLA SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH.

PODSTAWE SPORZADZENIA RAPORTU STANOWILY WSZYSTKIE KWESTIONARIUSZE SAMOOCENY
KONTROLI ZARZADCZEJ SPORZADZONE W RAMACH ISTNIEJACEJ STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Warszawa, dnia: 2019-03-19

DYREKTOR SZKf. ..

mgr Anna _'\'(.'E."uf.\'A‘(%
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