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. WSTEP:

Kontrole zarzadoza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi 0got dziatan podsjmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadah w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i tarminowy.

Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

- Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnstrznymi;

- Skutecznosci i efektywnodcl dziatania;

- Wiarygodnosci sprawozdan;

- Ochrony zasobow;

- Przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania;

- Efektywnosci i skutecznodci przeplywu informagji;

- Zarzgdzania ryzykiem.

Zgodnie ze standardami kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych, na system kontroli zarzadczej sktada sie pieé
elementow:

- Srodowisko wewnetrzne;

- Cele i zarzadzanie ryzykiem;

- Mechanizmy kontroli;

- Informacja i komunikacja;

- Manitorowanie i ocena.

Wdrozenie procedur, zasad i regut postgpowania, odnoszaeych sie do powyzszych czesci sktadowych systemu kontroli
zarzgdezej oraz zgodnych ze standardami, pozwala uznaé system kontroli zarzgdczej za skuteczny, zapewniajgcy realizacje
celdw | zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Obowigzujgce procedury, zasady i reguly postgpowania nie musza byé ustalone w formie pisemnej, jednak nalezy zapewnic
w jednostce taka metode zapewniajaca przestrzeganie ustalonego systemu kontroli zarzadezej, zeby nie byto watpliwosci co
do jego istnienia i funkcjonowania na kazdym poziomie dziatalnosci,

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej halezy do obowigzkéw wojta,
burmistrza, prezydenta miasta, przewodniczacego zarzadu jednostki samorzgdu terytorialnego oraz kisrownika jednostki.
Standardy kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych zalecajg coroczne potwierdzenie uzyskania
powyzszego zapewnienia w formie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdeze] za poprzedni rok.

[l. INFORMACJE ORGANIZACYJNE:

Oceng kontroli zarzadezej przeprowadzono z wykorzystaniem e-ustugi ,Ocena stanu kontroli zarzadezej | i 1l poziomu w
miescie stolecznym Warszawa”.

Narzedzie diagnostyczne przygotowano w formie list kontrolnych opracowanych, w szczegdélnosci na podstawie:

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

- Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych,

- Zarzgdzenia nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 pazdziernika 2011 r. w sprawie zasad funkcjonowania
kontrali zarzgdcze] w miedcie sfolecznym Warszawie.

Systematyka oceny zostata ustalona w sposéb zgodny z uktadem standardéw okreslonych w ,Standardach kontroli
zarzgdeze] dla sektora finanséw publicznych”. W konsekwenciji system kontroli zarzadczej zostat zbadany w podziale na pigé
podstawowych cze$ci, w ramach ktérych wyodrebniono nastepujace elementy:

1. Srodowliskc wewnetrzne:
- przestrzeganie wartosci etycznych
- kompetencje zawodowe

- struktura organizacyjna
- defegowanie uprawnien
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2. Cele i zarzgdzanie ryzykiem:

- misja

- okreslenie celow i zadan, moniterowanie i ocena ich realizacji
- identyfikacja ryzyka

- analiza ryzyka

- reakcja na ryzyko

3. Mechanizmy kontroli;

- dokumentowanie systemu kontroli zarzgdcze)
- hadzér

- ciggtosé dziatalnogci

- ochrona zasobow

- szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacii finansowych | gospodarczych

- mechanizmy kontroli dotyczagce systemow informatycznych
4. Informacja i komunikacja:

- biezgca informacja
~ kemunikacja wewnefrzna
- komunikacja zewnetrzna

5. Monitorowanie | ocena:

- monitorowanie systermu kontroli zarzgdczej

- samoocena

- audyt wewnetrzny

- uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

Ocena funkcjonowania kontroli zarzgdezej opiera sie na obliczonych procentowo wartociach, obrazujacych stan kontroli
zarzgdezej w Urzgdzie m.st. Warszawy oraz Jednostki Samorzadu Terytorialnego m.st. Warszawy. Do przedmiotowe] oceny

przyjeto czterostopniowg skale ocen

Zastrzezeniami

Ocena; Wartosé Procentowa: Tresé Oceny:
o _ o System kontroli zarzgdczej jest adekwatny,
Pozytywna 91% - 100% skuteczny i efektywny
System kontreli zarzadezej funkcjonuje, jednak jego
Pozytywna z 75% < 91% poszczegolne elementy wymagajg uzupetnienia lub

poprawy

Dostateczna 50% < 75%

W isthiejgcym systemie kontroli zarzadczej
zidentyfikowano stabosci, ktdre nie pozwalajg na
oceng realizacji celéw | zadan na kazdym etapie ich
wykonywania. Nie mozna uznag, ze wszystkie
elementy w systemie kontroli zarzadczej
wspolprzyczyniajg sie do zapewnienia jego
adekwatnogai, skutecznosci i efektywnosci.

Negatywna 0 < 50%

Brak adekwatnego, skutecznego i efektywnego
systemu kontroli zarzadcezej. Ze wzgledu na
wystepowanie istotnych staboéci nie mozna przyjgg,
Ze poszezegdine elementy systemu funkcjonujg
poprawnie.

Powyzsza ocena, dotyczgca catego systemu kontroli zarzadczej, wynika z ocen czastkowych przyporzadkowanych

poszczegdlnym elementom i standardom systemu kontroli zarzgdcze;.
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1. WNIOSKI OGOLNE:

Ocena Systemu Kontroli Zarzgdczej jest: Pozytywna

Wartos$c¢ Procentowa Oceny wynosi: 98.01%
[Warto$¢ Procentowa Oceny w 2018 roku wynosita: 98.81%]

Obszar
Wykazujacy
Stabosci

Obszar
Poprawny

Nalezy uzna¢, ze kierownik jednostki moze oswiadczy¢ z racjonalng pewnoscig, ze system kontroli zarzadczej jest
adekwatny, skuteczny i efektywny oraz nie wnosi zastrzezen do jego funkcjonowania. Jednoczesnie stan kontroli
zarzadcze] zapewnia realizacje celdw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
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IV. RAPORT SZCZEGOLOWY:

W ninigjszym punkcie Raportu przedstawiono:

- Ogodlne informacje (definicje) o wszystkich elementach i standardach sktadajacych sie na system kontroli
zarzadczej;

- informacje o wynikach oceny stanu kontroli zarzadczej w poszczegoélnych elementach, a w ramach elementéw w
kazdym obszarze systemu kontroli zarzgdczej.

W przypadku, gdy ocena poszczegdinych elementéw systemu kontroli zarzgdczej jest ,pozytywna z

zastrzezeniami”, ,dostateczna” lub ,negatywna”, konieczne jest wdrozenie dziatan naprawczych, zgodnie z
rekomendacjami.
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IV.1. SRODOWISKO WEWNETRZNE:

Ocena: 99.13%
[Ocena w 2018 roku: 99.04%]

Ocena Szczegdlowa:

IvV.1.1.

V.1.2.

V.1.3.

V.1.4.

Przestrzeganie wartosci etycznych

Ocena: 99.13%
[Ceena w 2018 roku: 97.75%)

Rekomendacje:

Nle wnosl sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzgdczej nha poziomie aceny pozytywnej,

Kompetencje zawodowe

Ocena: 98.40%
[Ocena w 2018 roku: 98.40%)]

Rekomendacje:

Nie wnosi sle rekomendacji przy zalozeniu
zarzadczej na peziomie oceny pozytywnaj,

Struktura organizacyjna

Ocena: 100.00%
[Ocena w 2018 roku; 100.00%)

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywnej.

Delegowanie uprawnien

Ocena: 99.00%
[Ceena w 2018 roku: 100.00%]

Rekomendagie:

Nie wnosi sie rekomendadji przy zatozeniu
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywnaj.
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IV.2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM:

Ocena: 97.37%
[Ocena w 2018 roku: 98.56%]

Ocena Szczegdtowa:

V.2.1.

V.2.2.

IV.2.3.

V.2.4.

IV.2.5.

Misja
Ocena: 100.00%
[Ocena w 2018 roku: 96.00%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzgdcze] na poziomie oceny pozytywnej.

utrzymania w przyszioscl

Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizagiji

Ocena: 96.50%
[Ocana w 2018 roku: 98.78%]

Rekomendacje:
Nie wnosi sie rekomendacji przy zalozeniu

zarzgdczej na poziomie océny pozytywnej. "

Identyfikacja ryzyka
Ocena: 97.00%
[Ocena w 2018 roku: 100.00%)]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywnsj.

Analiza ryzyka
Ocena: 98.00%
[Ccena w 2018 roku: 100.00%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzadezej na poziomle oceny pozytywnej.

Reakcja na ryzyko

Ocena: 95.33%
[Ccena w 2018 roku: 100.00%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatoZeniu
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywne.
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IV.3. MECHANIZMY KONTROLI:

Ocena: 99.33%
[Ocena w 2018 roku: 99.29%)]

Ocena Szczegdtowa:

V.3.1.

IV.3.2.

IV.3.3.

V.3.4.

V.3.5.

Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej

Ocena: 99.50%
[Ocena w 2018 roku: 99.25%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
Zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej,

Nadzor
Ocena: 97.00%
[Ocena w 2018 roku: 97.00%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej.

Cigglos¢ dziatalnosci

Ocena: 100.00%
[Ocena w 2018 roku; 100,00%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzadczej na poziomie oceny pozytywne.

Ochrona zasobow

Ocena: 99.50%
[Ocena w 2018 roku: 99.50%]

Rekomendacije:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzgdeze] na poziomie oceny pozytywnej.

utrzymania w przysziosci

utrzymania w przysziosci

utrzymania w przysziosci

utrzymania w przysziosci

stanu

stanu

stanu

stanu

Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacii finansowych

QOcena: 100.00%
[Ocena w 2018 roku: 100.00%)]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywnej.
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IV.3.6. Mechanizmy kontroli dotyczgce systemdw informatycznych

Ocena: 100.00%
[Ocena w 2018 roku: 100.00%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysziosci  stanu systemu kontroli
zarzgdczej na poziomie oceny pozytywnej.
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IV.4. INFORMACJA | KOMUNIKACJA:

Ocena: 96.50%
[Ocena w 2018 raku: 98.50%]

Ocena Szczegotowa:

IV.4.1. Biezgca informacija

Ocena: 97.50%
[Ocena w 2018 roku: 98.67%]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zafozeniu utrzymania w przysziogci stanu systemu kontroli
zarzadcze] na poziomie oceny pozytywnej.

V.4.2. Komunikacja wewnetrzna

Ocena: 96.00%
[Ocena w 2018 roku: 99.33%]

Rekomendacgje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zaloZeniu utrzymania w przysziosci stanu systemu kontroli
zarzgdcze] na poziomie oceny pozytywne).

V.4.3. Komunikacja zewnetrzna

Ocena: 96.00%
[Ocena w 2018 roku; 97.50%)]

Rekomendacje:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysztosci  stanu systemu kontroli
zarzgdcze] na poziomie oceny pozytywnej.
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IV.5. MONITOROWANIE | OCENA:

Ocena: 97.72%
[Ocena w 2018 roku: 98.67%]

Ocena Szczegdttowa:

IvV.5.1.

V.5.2.

IV.5.3.

Monitorowanie systemu kontroli zarzgdcze;j

Ocena: 96.50%
[Ocena w 2018 roku: 99.00%]

Rekomendacije:

Nie whosi sig¢ rekomendacjl przy zatozenlu utrzymania w przysziesci stanu systemu kontroli
zarzadczej na poziomie oceny pozytywnej.

Samoocena

Ocena: 98.67%
[Ocena w 2018 roku: 100.00%]

Rekomendacje:
Nie wnosi sie rekomendacji przy zatozeniu utrzymania w przysz’roéc:l stanu systemu kontroli

- -zarzadcze] na- poziomie oceny pozytywne).

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

Ocena: 98.00%
{Ocena w 2018 roku: 97.00%]

Rekomendacije:

Nie wnosi sie rekomendacji przy zalozeniu utrzymania w przysziosci stanu systemu kontroli
zarzgdcze] na poziomie oceny pozytywnsj.
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V. UWAGI KONCOWE:

OCENA KONTROLI ZARZADCZEJ PRZEPROWADZONA ZOSTALA ZGODNIE ZE STANDARDAMI KONTROL|
ZARZADCZEJ DLA SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH.

PODSTAWE SPORZADZENIA RAPORTU STANOWILY WSZYSTKIE KWESTIONARIUSZE SAMOOCENY
KONTROLI ZARZADCZEJ SPORZADZONE W RAMACH ISTNIEJACEJ STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Warszawa, dnia: 2020-01-10

DYREKTOR SZKOLY

mgr Anna Nadois;’m-%yﬁska
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